STRATEGIJSKA FINANSIJSKA
POZICIJA | USPESNOST
KRITICNI FINANSIJSKI UVID!

O ¢emu je rec?

O PIOJEKIU. ... s 2

O koristima 0d Projekta............cooevoeweerseeeerereeenn 3

O INSTITUTU ZA EKONOMIKU | FINANSIJE... -

I=F




2

OPROJEKTU

Projekt je finansijsko istraZivanje koje daje niz nalaza o finansijskom stanju i uspesnosti
i koji pomazu menadZere da saznaju snage i slabosti svoje organizacije kako bi ojacali
oshove za donosenje plodnih strategijskih odluka

Sta je? e Slika strategijski bitnih elemenata koji odreduiju finansijsko
stanje i finansijsku uspesnost
e  Kljuéni indikatori finansijske strukture i uspesnosti

Koji ciljevi? Formiranje predstave o tome koje su strategijske vazne
komponente finansijskog stanja i uspesnosti

e  Saznanje na ¢emu pocCiva nas uspeh ili neuspeh

Sta je to $to je dovelo do pozicije na kojoj smo?

Koji su kljucni faktori u tome kako smo formirani?
Kakavi smo to danas?

Koliko smo finansijski odrZivi?

Kako smo finansirani i koji je kvalitet naSih finansijskih
izvora?

Sta su nase finansijske prednosti i nedostaci

e  Koliko smo uspesni u postizanju cilieva koje smo usvojili
o  Koji su faktori naSe upesnosti

Koje odgovore
daje?

Cemu doprinosi? Razumevanju svoje finansijske pozicije, i za$to smo ba$

ovakvi

e Razumevanju snaga i slabosti postojece finansijske pozicije

e Razumevanju svoje finansijske uspesnosti i Sta nam ¢ini
uspesnim ili neuspesnim

e Razumevanju uzroka uspeha i neuspeha

Razvoju straskih saznanja

Razvoju strateskih ocena

Razvoju strateskih kombinacija
Razvijanju strategiskih scenarija
DonoSenju kvalitetnih strateski odluka

Cemu je
potpora?

ZNANJE — SILA USPEHA | — F



KORISTI OD PROJEKTA

Projekat vredi onoliko koliko koristi donosi. Ali, pre tog je potrebno prepoznati projekt i
identifikovati koristi koje moze svojom primenom nda donese

Za koga je projekat? Ko trazi ovakav projekat?
e Za Clanove Nadzornog odbora e Oni koji zele strategijski da promi$ljaju
e Za najviSi menadzment SVOju organizaciju
e Za sve one koji imaju potencijal i e Oni koji gledaju u buducnost i nastoje
osecaju se pozvanim da strategijski da je oblikuju svojim odlukama
promisljaju e Oni koji Zele da uvecaju vrednost svoje
organizacije

e Oni koji Zele iskuSavanje i dokazivanje u
strategijskom odlucivanju

Akcenat ide ka strategijama? Ko ne trazi i odbija ovaj projekat?

Savremeni svet je prepun turbulencija. e Oni kojima strategijsko promisljanje o

Izvesnost je Zelja a realnost je da se u nju

ne smete pouzdati. Morate misli! Oni koji su umrSeni u dnevne probleme i

ne pruzaju pogled napred

Uspesno vodenje svake organizacije e Oni koji ne brinu 0 uvecaju vrednosti
podrazumeva da Stalno snimate situaciju, Svoje orgaanizacije

ocenjujete je i, radi realizacije vaSih ciljeva, Oni koji beZe od iskuSavanja u
postavijate strategije koje Ce vas odvesti na strategijskom odluCivanju

ciline ishode.

Misljenje je kljucni faktor uspeha. Uspesni rade na stalnom usavrSavaju svojih
misli. Oni znaju da je akcenat postavijen na stragegijama i stalno rade da
unaprede svoje strategijsko znanje i strategijsku praksu.
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INSTITUT ZA EKONOMIKU I FINANSIJE

POUZDANI SAVETODAVAC

Savetodavstvo — komponenta uspeha

Nas pristup

Covek misli i radi. Misao ga vodi i predodreduje uspeh u
onom §to radi. Kvalitet misljenja odreduje kvalitet delanja i
rezultata delanja.

Mudar radi na razvijanju kvaliteta svojih misli, pa ulaganje u
izgradnju misli shvata kao preduslov za viSu efektnost u radu
kojim stvara rezultate.

Institut za ekonomiku i finansije je od svojih poCetaka
fokusiran na misao kao radnu alatku. On neprekidno radi na
razvijanju savetovanja i razlicitih oblika komunikacije kojima
izostrava najznacajniju komponentu uspeha u radu.

Savetovanje — prethodnica promenama

Znanije je definitivno kritiéni faktor uspeha.

Primenjeno znanije je ono Sto se trazi, a za to treba puno
ostrenja, destilovanja predstava o tome kako raditi i stalno
preispitivanje svojih iskustava.

Svako savetodavstvo ima prethodnicu u istrazivanja kako
koncepata tako i prakse onog koga savetujemo.

Nasa organizacija

Za velike produhvate - velika priprema. To je dokazani put
uspeha. Pre nego krenu u akciju, ljudi prvo nasteluju svoje
znanje, jasno se ciljno orijetiSu, prouce puteve dolaska do
cilja, metode delovanja, kontrolisanja, koordinisanja... Rad
postaje demonstracija znanja.

Savetovanja o tome kako raditi deo je priprema, a od
kvaliteta priprema zavisi realizacija. Zato: priprema,
priprema...

Uvek prethodna istraZivanja, konsultacija sa klijentom i
fokusiranje na ono $to treba da se postigne. |, sve u
saglasnosti sa klijentom, na liniji ka njihovim ciljevima.

NasSe reference

Preko tri deceenije smo na trziStu usluga menadzmentu,
odrzali smo na hiljade projekata i savetodavnih sesija i
dokazivali se u oStrenju najznacajnije alatke nasih
klijenata - znanja.

Strategijski uvidi i strategijsko skeniranje pozicije je osnova
za stategijske odluke. Centralni uvidi su uvidi u finansijsku
poziciju i uspesnost. Start u strategijsko promisljanje
buduénosti su analize pozicije u kojoj smo.
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